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Introduction

• Universitas menghadapi berbagai 
ketidakpastian yang dapat memengaruhi 
pencapaian visi, misi, dan tujuan 
strategis.

• Risiko dapat muncul dari aspek 
akademik, penelitian, keuangan, SDM, 
hukum, reputasi, operasional, dll.

• ISO 9001:2015 menekankan risk-based 
thinking sebagai dasar penerapan sistem 
manajemen mutu.

• ISO 31000:2018 memberikan kerangka 
kerja sistematis untuk identifikasi, 
analisis, evaluasi, dan mitigasi risiko di 
semua level organisasi.



Risk Management Center 
Hasanuddin University

• Risk Management Center (Pusat Manajemen Risiko) 
adalah sebuah unit yang dibentuk sebagai 
penunjang akademik dalam penerapan 
manajemen risiko.

• PMR dibentuk sebagai tindak lanjut dari 
Permendikbud RI No. 66 Tahun 2015 tentang 
Manajemen Risiko di Lingkungan Kementerian 
Pendidikan Tinggi, Sains dan Teknologi.

• PMR diatur dalam Peraturan Rektor Universitas 
Hasanuddin No. 28/UN4.1/2023 dan Peraturan 
Rektor Universitas Hasanuddin No. 2/UN4.1/2025 
tentang Pedoman Manajemen Risiko Universitas 
Hasanuddin.

• PMR bertanggung jawab langsung kepada Wakil 
Rektor Bidang Perencanaan, Pengembangan dan 
Keuangan.



Vission & Mission
Visi:

Menjadi pusat unggulan dalam pengembangan konsep dan praktik manajemen 
risiko yang inovatif dan berkelanjutan berbasis Benua Maritim Indonesia.

Misi:

1. Mengembangkan pengetahuan dan pemahaman yang mendalam tentang 
manajemen risiko di lingkungan Universitas Hasanuddin. 

2. Memberikan pelatihan dan pendidikan yang berkualitas dalam 
manajemen risiko kepada para pemangku kepentingan di Universitas 
Hasanuddin.

3. Berkolaborasi dengan stakeholder internal dan eksternal untuk 
mengidentifikasi, mengevaluasi, dan mengelola risiko secara efektif. 

4. Mengintegrasikan prinsip-prinsip manajemen risiko dalam semua aspek 
kegiatan universitas untuk meningkatkan kinerja dan pencapaian tujuan. 

5. Menjadi pusat sumber daya yang andal dalam memberikan nasihat dan 
konsultasi terkait manajemen risiko kepada fakultas, staf, dan 
mahasiswa. 

6. Menjadi advokat bagi budaya kesadaran risiko dan kesiapan dalam 
menghadapi tantangan dan peluang yang muncul. 



Main Tasks

1. Mengembangkan kerangka kerja serta melaksanakan evaluasi dan 
perbaikan berkelanjutan.

2. Memantau dan meninjau penerapan sistematis kebijakan 
manajemen risiko.

3. Melakukan komunikasi dan konsultasi dengan pimpinan universitas 
guna memberikan rekomendasi terkait perbaikan berkelanjutan 
penyelenggaraan dan penerapan manajemen risiko berdasarkan 
evaluasi kerangka kerja serta pemantauan dan peninjauan 
berjalannya penerapan sistematis kebijakan manajemen risiko.

4. Mengoordinasikan pelaporan manajemen risiko dalam lingkup 
Unhas.

5. Menyusun instrumen yang dibutuhkan untuk penyelenggaraan dan 
penerapan manajemen risiko.

6. Mengoordinasikan pengukuran tingkat kematangan dan ketahanan 
Manajemen Risiko Unhas.

7. Mengembangkan budaya manajemen risiko dalam lingkup Unhas.



Authority

1. Mengevaluasi kesesuaian antara 
perencanaan dan penerapan 
manajemen risiko di lingkup Unhas.

2. Merekomendasikan perbaikan 
kebijakan, perencanaan, dan 
penerapan manajemen risiko yang 
berkelanjutan.

3. Mengarahkan penerapan 
manajemen risiko.

4. Menyelenggarakan upaya-upaya 
percepatan internalisasi budaya 
manajemen risiko.



Organization



Position

Keputusan Rektor Universitas Hasaunddin No. 

02398/UN4.1.2/KEP/2024 – Tanggal 26 Februari 2024

Penanggung Jawab : WR Perencanaan, Pengembangan & Keuangan

Pengarah  : Prof. Dr. Andi Kusumawati, S.E., M.Si., Ak., CA.

Ketua  : Prof. Dr. Musran Munizu, S.E., M.Si.

Sekretaris  : Dra. Aisyah Thalib, M.A.P.

Anggota  : Tim POKJA



PORTAL
Risk
Management
Center

Home – PMR Webpage

https://riskmanagement.unhas.ac.id/



Details

Login Portal

https://riskmanagement.unhas.a
c.id/admin/login.php



Dashboard



Risk 
Register



Identifikasi
Risiko (1)



Identifikasi
Risiko (2)

Kategori & Sub-Kategori



Identifikasi
Risiko (3)

Pemilik Risiko



Identifikasi
Risiko (4)

Keterangan



Identifikasi
Risiko (5)

Sumber, Penyebab, dan  
Dampak - Internal

Terisi otomatis
Menghapus isian 5M



Identifikasi
Risiko (6)

Sumber, Penyebab, dan  
Dampak - Eksternal

Terisi otomatis

Menghapus isian 5M



Analisis 
Risiko



Analisis 
Risiko

Risiko Inheren

Catatan: selalu mengecek “slide 16 – keterangan” untuk memudahkan pengisian pada bagian pilihan-pilihan



Analisis 
Risiko

Kontrol Eksisting

Catatan: 
• selalu mengecek “slide 16 – keterangan” untuk memudahkan pengisian pada bagian pilihan-pilihan
• dokumen yang di-upload bisa berupa foto kegiatan, dokumen notulensi, surat undangan, surat keputusan/keterangan, 

absensi, dan dokumen-dokumen lain yang dapat membuktikan bahwa telah dilaksanakan atau direncanakan 
kontrol/mitigasi Risiko yang ada



Analisis 
Risiko

Risiko Residual

Catatan: selalu mengecek “slide 16 – keterangan” untuk memudahkan pengisian pada bagian pilihan-pilihan

Terisi otomatis – terhubung dari Risiko Inheren



Evaluasi 
Risiko

Catatan: selalu mengecek “slide 16 – keterangan” untuk memudahkan pengisian pada bagian pilihan-pilihan



Perlakuan & 
Pemantauan 
Risiko



Submit
Risk
Register



Review

Export Hasil Pengisian Risk Register (Excel, PDF, Printed File, dan ZI Proposed)



Terima Kasih.
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